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นโยบายการลงทุน  

บริษทั แอสเสท เวิรด ์คอรป์ จ ากดั (มหาชน) 

1. วตัถปุระสงค ์

บรษิทั แอสเสท เวริด์ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทัฯ”) ด ำเนินธุรกจิภำยใต้นโยบำยกำรเป็น

กลุ่มอสงัหรมิทรพัย์ที่เติบโตอย่ำงยัง่ยืน และในขณะเดียวกนัยงัเป็นบรษิัทที่ได้รบักำรสนับสนุนจำก

บุคคลภำยนอก ดงัพนัธกิจขององค์กร “Building Better Future for All” ดงันัน้ นโยบำยกำรลงทุนจึงถูก

จดัท ำขึน้ เพือ่ใชก้ ำกบัและสนบัสนุนกำรตดัสนิใจดำ้นกำรลงทุนใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ กลยุทธอ์งคก์ร 

และ             กำรสรำ้งมลูค่ำในระยะยำวอย่ำงยัง่ยนืของบรษิทัฯ 

นโยบายการลงทุนของบริษทัฯ จดัท าขึ้นเพื่อ 3 วตัถปุระสงคห์ลกั ดงัต่อไปน้ี 

1. เพือ่ผลตอบแทนสงูสุดของผูถ้อืหุน้ โดยผูถ้อืหุน้จะไดร้บัผลตอบแทนไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 15 

2. เพื่อกำรเตบิโตที่แขง็แกร่งและยัง่ยนื โดยมกีำรเตบิโตของอบีทิด้ำ (ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนของ

บรษิทัก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษ ีค่ำเสือ่มรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย) เฉลีย่สะสม 5 ปี ไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 15 

3. เพื่อกำรพัฒนำไปเป็นกลุ่มอสังหำริมทรัพย์ที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกทัง้ผู้ถือหุ้น และ 

บุคคลภำยนอก กบักำรเป็นส่วนหนึ่งในกำรขบัเคลื่อนและพฒันำ เศรษฐกจิ, กำรท่องเทีย่ว, ไลฟ์สไตล์, 

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของประเทศไทย เพื่อใหป้ระเทศไทยเป็นจุดหมำยกำรท่องเทีย่วชัน้น ำ

ระดบัโลก นอกจำกนัน้ กำรลงทุนของเรำจะสร้ำงมูลค่ำที่ยัง่ยืนในระยะยำวแก่บุคคลภำยนอก

ทัง้หมด รวมถงึชุมชนโดยรอบ ตำมค่ำนิยมหลกัและควำมมุ่งมัน่ของเรำ “Building Better Future 

for All”  
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2.  ขอบเขตการบงัคบัใช้นโยบาย 

นโยบำยกำรลงทุนนี้ให้ใช้บังคับกับบริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ ำกัด (มหำชน) รวมถึง              

บรษิัทย่อย บรษิัทที่บรษิัทฯ มอี ำนำจควบคุม และ/หรอืโครงกำรลงทุนที่บรษิัทฯ มอี ำนำจก ำกบัดูแล              

กำรตัดสินใจด้ำนกำรลงทุน ทัง้ในระดบัพอร์ตโฟลิโอและระดบัโครงกำร ตำมควำมเหมำะสม ทัง้นี้                 

กำรน ำนโยบำยกำรลงทุนนี้ไปใช้จะต้องสอดคล้องกับโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแล อ ำนำจหน้ำที่ และ

ขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งของแต่ละนิตบิุคคล 

3.  หลกัการก ากบัดแูล 

นโยบำยกำรลงทุนนี้ มุ่งเน้นที่จะรกัษำสมดุลของกำรลงทุนและพฒันำโครงกำร ในเรื่องจ ำนวน

เงนิลงทุน เวลำ และควำมเสี่ยง (ผลกระทบต่อตลำด, พฤติกรรมลูกค้ำ, กำรเงนิ, ชื่อเสยีงและควำม

น่ำเชื่อถอื) และเป้ำหมำยผลตอบแทนนโยบำยกำรลงทุนนี้จะแบ่งออกเป็น 2 หลกัเกณฑใ์หญ่ ซึ่งประกอบ

ไปดว้ย (1) หลกัเกณฑ์การพิจารณาการลงทุนระดบัพอรต์โฟลิโอ และ (2) หลกัเกณฑ์การพิจารณา

การลงทุนรายโครงการ ซึง่จะถูกแบ่งออกเป็น 4 หลกัเกณฑย์่อย ดงัต่อไปนี้ 

หลกัเกณฑ์การพิจารณาการลงทุนระดบัพอรต์โฟลิโอ 

1. เพ่ิมผลตอบแทนท่ีสูงท่ีสุดเพื่อคณุค่าระยะยาว 

หลกัเกณฑก์ำรพจิำรณำ 

• มคีวำมสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ตำมแผนธุรกจิ 5 ปี 

• สร้ำงกำรเตบิโตที่ชดัเจนด้วยวนิัยกำรลงทุนบนพื้นฐำนควำมเขำ้ใจจำกกำรศึกษำ

และวเิครำะหต์ลำดมหภำค และจุลภำค 
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• ใชค้วำมสำมำรถในกำรลงทุนดว้ยสดัสว่นของหนี้สนิทีอ่ยู่ภำยใตเ้ป้ำหมำยโครงสร้ำง

เงนิทุนของบรษิทัฯ  

• พฒันำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนทีแ่ขง็แกร่งเพื่อเพิม่ควำมสำมำรถในกำรลงทุน 

(Cash Cushion) 

• จดัล ำดบัควำมส ำคญัในกำรปรบัปรุงกลยุทธ์ของสนิทรพัย์ที่มอียู่ก่อนที่จะพจิำรณำ

ลงทุนในสนิทรพัยใ์หม ่

กรอบกำรท ำงำนและตวัชีว้ดั (ส ำหรบัแผนธุรกจิ 5 ปี) 

• เป้ำหมำยอตัรำผลตอบแทนต่อสว่นผูถ้อืหุน้ (ROE) ไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 15 

• เป้ำหมำยอตัรำเตบิโตเฉลีย่สะสมของอบีทิดำ้ (EBITDA CAGR) ไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 15  

• เป้ำหมำยอตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นทุน (D/E) ไม่เกนิ 1.2 เท่ำ  

• เป้ำหมำยอตัรำสว่นหนี้สนิต่ออบีทิดำ้ (Debt/EBITDA) ไม่เกนิ 4 เท่ำ 

• เป้ำหมำยอตัรำกำรเตบิโตของอบีทิดำ้ยลีด ์(EBITDA Yield) ของทรพัยส์นิเป็นบวก 

*เป้าหมาย หมายถงึ aspirational target ไม่ใช่ budget target 

2. การจดัสรรทุนและการกระจายการลงทุนเพื่อการเติบโตท่ียัง่ยืน 

หลกัเกณฑก์ำรพจิำรณำ 

• กำรจดัสรรสดัส่วนกำรลงทุนที่เหมำะสมที่สุดระหว่ำงทรพัย์สนิทีด่ ำเนินกำรอยู่และ

ทรพัยส์นิเพือ่กำรพฒันำ เพือ่กำ้วผ่ำนวฏัจกัรต่ำงๆ ของตลำดอสงัหำรมิทรพัย ์
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• กำรรกัษำควำมสมดุลของอบีทิดำ้ทีไ่ดจ้ำกธุรกจิทีผ่นัแปรตำมฤดูกำล และธุรกจิทีม่ี

รำยไดจ้ำกค่ำเช่ำระยะยำว 

• กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้วยกำรกระจำยสถำนที่ตัง้ กลุ่มลูกค้ำ ช่องทำงกำร                   

จดัจ ำหน่ำย เครอืขำ่ยพนัธมติร ฯลฯ 

• ด ำเนินกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์จ ำลอง  เพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นจำก               

ตลำดกำรเงนิและพอรต์โฟลโิอ ภำยในขอบเขตควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้

กรอบกำรท ำงำนและตวัชีว้ดั  

• มสีดัส่วนทรพัยส์นิในพอรต์โฟลโิอ ระหว่ำงทรพัยส์นิทีด่ ำเนินกำรอยู่ และทรพัย์สนิ

เพือ่กำรพฒันำทีเ่หมำะสม 

• มีควำมสมดุลของกระแสเงนิสด ระหว่ำงกลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร กลุ่ม

ศูนยก์ำรคำ้และธุรกจิคำ้สง่ และกลุ่มอำคำรส ำนกังำน 

• ท ำเลทีต่ ัง้ 

• กลุ่มลูกคำ้ 

• กลุ่มคู่คำ้ทำงธุรกจิ 
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หลกัเกณฑ์การพิจารณาการลงทุนรายโครงการ 

3. มีศกัยภาพสูงและโอกาสในการเป็นผู้น าตลาด 

หลกัเกณฑก์ำรพจิำรณำ 

• เลอืกลงทุนในโครงกำรทีม่ที ำเลศกัยภำพสูงหรอืมคีวำมต้องกำรจำกลูกคำ้ที่จะช่วย

สรำ้งกระแสเงนิสดทีแ่ขง็แกร่งเพือ่ผลตอบแทนรวมทีด่ทีีสุ่ด 

• พฒันำโครงกำรที่มจุีดขำยชดัเจน (เช่น กำรรเิริม่ธุรกิจใหม่ในตลำดเป็นรำยแรก) 

เพือ่ดงึดดูควำมตอ้งกำรทีก่ ำลงัเตบิโต 

• กำรรวบรวมศกัยภำพของท ำเลทีต่ ัง้กบัสนิทรพัยท์ีม่อียู่ หรอื ROFR และกำรร่วมมอื

กบัคู่ค้ำต่ำง ๆ (เช่น กำรจดักำรทรพัยำกรบุคคล, สำยงำนปฏบิตักิำร, กำรขนส่ง, 

กำรจดัซือ้ ฯลฯ) 

• ยกระดับคุณภำพอย่ ำงต่ อ เนื่ อ ง เพื่ อ รักษำต ำแห น่งสู งสุ ด ในตลำดและ                        

เพือ่ใหไ้ดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนั 

กรอบกำรท ำงำนและตวัชีว้ดั 

• มที ำเลทีโ่ดดเด่น 

• มศีกัยภำพในกำรเป็นผูน้ ำตลำด 

• เป็นอสงัหำรมิทรพัย์ที่บรษิทัฯ ถอืครองกรรมสทิธิ ์หรอื เป็นสทิธกิำรเช่ำระยะยำว

ไม่ต ่ำกว่ำ 30 ปี  

• ผนึกก ำลงักบัพอรต์กำรลงทุน/สนิทรพัย/์พนัธมติรทำงธุรกจิ 
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4. ตอบสนองเป้าหมายผลตอบแทนท่ีปรบัตามความเส่ียง 

หลกัเกณฑก์ำรพจิำรณำ 

• สำมำรถเพิม่ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนสงูสุดบนควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้

• สำมำรถระบุขอบเขตควำมเสี่ยงที่เป็นไปได้ด้วยแผนกำรติดตำมและบ ริหำร

ผลกระทบทีช่ดัเจน 

กรอบกำรท ำงำนและตวัชีว้ดั 

• อตัรำผลตอบแทนของโครงกำร (IRR) ไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 10 

• เป้ำหมำยผลตอบแทนอบีิทด้ำ (EBITDA Yield) (ณ ปีที่ 5 ของกำรด ำเนินงำน) 

ไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 10  

*เป้าหมาย หมายถงึ aspirational target ไม่ใช่ budget target 

4. การด าเนินงานตามนโยบาย 

บรษิัทฯ ก ำหนดให้นโยบำยกำรลงทุนนี้เป็นกรอบเชิงก ำกับดูแล เพื่อสนับสนุนกำรตดัสินใจ           

ดำ้นกำรลงทุนในระดบัองคก์รและระดบัโครงกำร โดยคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรทีเ่กีย่วขอ้ง

จะท ำหน้ำทีก่ ำกบัตดิตำมเชงินโยบำย และในขณะเดยีวกนัคณะผูบ้รหิำรมหีน้ำทีน่ ำนโยบำยไปถ่ำยทอด

สูก่ระบวนกำรพจิำรณำและบรหิำรกำรลงทุนใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัฯ 
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5. การติดตามและการวดัผล 

บรษิทัฯ ตอ้งจดัใหม้กีลไกในระดบัก ำกบัดแูล เพือ่รองรบักำรรำยงำน กำรทบทวน และกำรก ำกบั

ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรลงทุน เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรลงทุนเป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย                 

เชงิกลยุทธข์องบรษิทัฯ และกรอบควำมเสีย่งทีก่ ำหนด 

6. การส่ือสาร การรายงาน และการสร้างการมีส่วนร่วม 

บรษิัทฯ ต้องส่งเสรมิควำมโปร่งใสและควำมรบัผิดชอบในกำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยข้อมูล                  

ทีเ่กีย่วขอ้งกบันโยบำยกำรลงทุนนี้ใหแ้ก่ผูม้สีว่นเกี่ยวขอ้งทัง้ภำยในและภำยนอก โดยกำรเปิดเผยขอ้มูล

และกำรรำยงำนด้ำนกำรลงทุนต้องด ำเนินกำรผ่ำนช่องทำงที่เหมำะสม ตำมแนวปฏบิตัดิ้ำนกำรก ำกบั

ดแูลกจิกำรทีด่แีละขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

บริษัทฯ ต้องสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรก ำกบัดูแลด้ำนกำรลงทุน             

เพื่อสนับสนุนกำรพฒันำและกำรทบทวนนโยบำยกำรลงทุนใหส้อดคลอ้งกบับรบิททำงธุรกจิและกลยุทธ์

ของบรษิทัฯ 

7. การก ากบัดแูลนโยบาย 

คณะกรรมกำรบรษิัทมคีวำมรบัผดิชอบสูงสุดในกำรก ำกบัดูแลนโยบำยกำรลงทุนของบรษิัทฯ 

เพื่อให้มัน่ใจว่ำนโยบำยดงักล่ำวสอดคล้องกบัทศิทำงเชงิกลยุทธ์ของบรษิัทฯ กรอบบรหิำรควำมเสี่ยง 

และกำรสรำ้งมลูค่ำในระยะยำวอย่ำงยัง่ยนื 

ฝ่ำยบริหำรระดบัสูง (ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่และฝ่ำยบริหำร

ระดบัสงู) มหีน้ำทีน่ ำนโยบำยไปด ำเนินกำรก ำหนดกลยุทธ ์กรอบกำรก ำกบัดแูล และกระบวนกำรบรหิำร

จดักำรทีเ่หมำะสม รวมถงึกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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8. การปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐาน 

กำรลงทุนของบรษิทัฯ ตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบั

ดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึมำตรฐำนและแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นทีย่อมรบัตำมควำมเหมำะสม 

 

9. บทบาทและความรบัผิดชอบ 

9.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบสงูสุดในกำรก ำกบัดแูลนโยบำยกำรลงทุน เพือ่ใหม้ัน่ใจว่ำ

นโยบำยดงักล่ำวสอดคล้องกบักลยุทธ์องค์กร กรอบบรหิำรควำมเสีย่ง และกำรสร้ำงมูลค่ำในระยะยำว

อย่ำงยัง่ยนืของบรษิทัฯ 

9.2 คณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหำรมีหน้ำที่น ำนโยบำยกำรลงทุนไปถ่ำยทอดสู่กระบวนกำรพิจำรณำกำรลงทุน                

กำรพัฒนำโครงกำร และกำรบริหำรพอร์ตกำรลงทุน รวมถึงกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและ                     

กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรทีเ่กีย่วขอ้ง 

10. การทบทวน แก้ไข 

นโยบำยกำรลงทุนฉบบันี้ต้องไดร้บักำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละครัง้ หรอืเมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงที่

ส ำคญัในกฎหมำย กฎเกณฑ์ มำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง หรอืบรบิททำงธุรกิจของบรษิัท ทัง้นี้ กำรแก้ไข 

ปรับปรุง หรือยกเลิกนโยบำยต้องได้รับกำรเสนอโดยคณะผู้บริหำร และได้รับกำรอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบรษิทัก่อนประกำศใช ้
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11. วนัท่ีมีผลบงัคบัใช้ 

นโยบำยกำรลงทุนนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัได้พจิำรณำและอนุมตัใินกำรประชุมคณะกรรมกำร

บรษิัท ครัง้ที่ 2/2561 เมื่อวนัที่ 4 ธนัวำคม 2561 ทัง้นี้ ให้มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที่ 4 ธนัวำคม 2561          

เป็นตน้ไป 

ทัง้นี้ ไดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ ดงันี้  

ครัง้ที ่1 ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2563 เมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์2563 

ครัง้ที ่2 ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่7/2565 เมื่อวนัที ่9 พฤศจกิำยน 2565 

ครัง้ที ่3 ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2569 เมื่อวนัที ่26 กุมภำพนัธ ์2569 

 

 

         .................................................................. 

(นำยบุญทกัษ์ หวงัเจรญิ) 

ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

          บรษิทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 

 


