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นโยบายการพฒันาบุคลากรเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

และการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษทั แอสเสท เวิรด ์คอรป์ จ ากดั (มหาชน) 

1.  วตัถปุระสงค ์

บรษิทั แอสเสท เวริด์ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) ด ำเนินกำรพฒันำองคก์รแบบองค์รวม

โดยใชว้ธิกีำรแบบบูรณำกำร (Integrated Approach) ในกำรพฒันำอำชพีและวำงแผนสบืทอดต ำแหน่ง 

เพื่อสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรงำน เพิ่มประสิทธิภำพขององค์กร และกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยนื  

ซึง่สอดคลอ้งกบักลยุทธท์ำงธุรกจิ 

บรษิัทได้ออกแบบบทบำทงำนให้มคีวำมหมำย มกีำรบูรณำกำร และสร้ำงคุณค่ำ เพื่อดึงดูด 

พฒันำ และรกัษำบุคลำกรที่มศีกัยภำพและควำมสำมำรถสูง (Top Talent) ให้สำมำรถใช้ศกัยภำพของ

ตนไดอ้ย่ำงเตม็ทีแ่ละสรำ้งผลลพัธ์ทีม่คีุณค่ำ แนวทำงดงักล่ำวช่วยใหบ้รษิทัพฒันำก ำลงัคนทีม่ศีกัยภำพ

และขดีควำมสำมำรถที่แขง็แกร่งในอุตสำหกรรม เสรมิสร้ำงควำมเป็นองค์กรที่มปีระสทิธภิำพ ภำยใต้

โครงสรำ้งทีบู่รณำกำร ขยำยตวัได ้และยัง่ยนื เพือ่รองรบักำรขยำยธุรกจิและกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื 

บรษิทัมุ่งมัน่ในกำรสรำ้งโอกำสควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชพี (Career Growth Opportunities) ที่

ชดัเจนส ำหรบัพนกังำนทุกระดบั ควบคู่กบักำรพฒันำและเตรยีมควำมพรอ้มผูน้ ำในอนำคต (Leadership 

Development) เพื่อให้มัน่ใจถึงควำมมัน่คงและควำมต่อเนื่ องขององค์กร โดยด ำเนินกำรผ่ำน

กระบวนกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Planning) และกำรบรหิำรจดักำรคนเก่ง (Talent 

Management) ที่สอดคล้องกบัเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจ ดงันัน้ บรษิัทจึงได้จดัท ำนโยบำยกำร

พฒันำสำยอำชพีและกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่งฉบบัน้ี เพือ่เป็นกรอบแนวทำงในกำรด ำเนินกำร  
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2.  ขอบเขตการบงัคบัใช้นโยบาย 

 นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ และกำรวำงแผนกำรสืบทอด

ต ำแหน่งฉบบันี้ใช้บงัคบักบับรษิทั  แอสเสท เวริด์ คอร์ป จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อยทัง้หมดของ

บรษิทั (ซึง่ต่อไปนี้จะเรยีกรวมกนัว่ำ “บรษิทั”) 

3. หลกัการก ากบัดแูล 

บริษัทด ำเนินกำรพฒันำสำยอำชีพและกำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่งภำยใต้หลักกำรส ำคัญ 

ไดแ้ก่ ควำมสอดคลอ้งเชงิกลยุทธ ์ควำมต่อเนื่องของภำวะผูน้ ำ กำรประเมนิตำมหลกัคุณธรรมและเกณฑ์

ทีเ่ป็นธรรม รวมถงึควำมรบัผดิชอบร่วมกนั กำรระบุคนเก่งและกำรคดัเลอืกผูส้บืทอดต ำแหน่งด ำเนินกำร

ผ่ำนเกณฑท์ีม่โีครงสรำ้งและเป็นกลำง เพือ่สนบัสนุนกลยุทธท์ำงธุรกจิ ลดควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นผ่ำน

ต ำแหน่งผูน้ ำ และสรำ้งสำยผูน้ ำทีย่ ัง่ยนื ผูจ้ดักำรสำยงำน ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล และผูบ้รหิำรระดบัสูงมี

ควำมรบัผดิชอบร่วมกนัในกำรพฒันำบุคลำกรและรกัษำควำมพรอ้มส ำหรบับทบำทส ำคญัและต ำแหน่ง

วกิฤต โดยมกีำรตดิตำมผลผ่ำนตวัชี้วดัที่ก ำหนด และรำยงำนต่อหน่วยงำนก ำกบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ 

ทุกกระบวนกำรด ำเนินกำรด้วยควำมโปร่งใส รกัษำควำมลับ และยดึมัน่ในควำมซื่อสตัย์สุจรติ เพื่อ

คุม้ครองเสถยีรภำพขององคก์รในระยะยำวและสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่ผู้มสีว่นเกี่ยวขอ้ง 

การพฒันาสายอาชีพ (Career Development) 

บริษัทส่งเสริมกำรพัฒนำสำยอำชีพของพนักงำน โดยสนับสนุนให้พนักงำนวำงแผน

ควำมกำ้วหน้ำในอำชพีของตนเอง (Career Planning) ประเมนิจุดแขง็ ควำมสนใจ และขดีควำมสำมำรถ

ของตน ส ำรวจโอกำสทีม่อียู่ และก ำหนดเป้ำหมำยในอนำคต (Career Aspiration) บรษิทัมุ่งมัน่สนับสนุน

กำรเตบิโตของพนกังำนทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว ควบคู่ไปกบักำรเตบิโตขององคก์ร 
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เพื่อใหพ้นักงำนสำมำรถพฒันำและเตบิโตตำมแผนทีก่ ำหนดไว ้บรษิทัไดอ้อกแบบทุกต ำแหน่ง

งำนให้เป็นบทบำทที่มคีวำมหมำย สร้ำงผลลพัธ์ และก่อให้เกดิคุณค่ำ พร้อมทัง้เปิดโอกำสให้พนักงำน

สำมำรถใช้ศกัยภำพได้อย่ำงเต็มที่ เพื่อเพิม่ประสทิธิผลทัง้ในระดบับุคคลและองค์กร บรษิัทก ำหนด

สมรรถนะตำมบทบำท (Role-based Competencies) ไว้อย่ำงชดัเจนส ำหรบัแต่ละต ำแหน่ง และจดัท ำ

กรอบเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path Framework) เพื่อเป็นแนวทำงให้พนักงำน

วำงแผนทัง้กำรพฒันำสำยอำชพีและกำรพฒันำสมรรถนะ 

บริษัทด ำเนินกำรประเมินสมรรถนะของพนักงำน ครอบคลุมสมรรถนะด้ำนภำวะผู้น ำ 

(Leadership Competency) สมรรถนะหลกัขององค์กร (Core Competency) และสมรรถนะเฉพำะสำย

งำน (Functional Competency) ตำมทีค่ำดหวงัในแต่ละระดบัหรอืต ำแหน่ง กำรประเมนิดงักล่ำวช่วยให้

พนักงำนตระหนักถงึช่องว่ำงดำ้นสมรรถนะ โดยเปรยีบเทยีบระดบัปจัจุบนักบักรอบสมรรถนะทีก่ ำหนด 

(Competency Model) บริษัทส่งเสริมให้พนักงำนน ำผลกำรประเมินไปจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล 

(Individual Development Plan: IDP) ใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยสว่นบุคคลและเป้ำหมำยขององคก์ร 

เพื่อใหก้ำรพฒันำมปีระสทิธผิล บรษิทัสนับสนุนกำรจดัท ำแผนพฒันำรำยบุคคล ( IDP) เพื่อปิด

ช่องว่ำงดำ้นสมรรถนะหรอืเสรมิสรำ้งจุดแขง็ แผนดงักล่ำวช่วยยกระดบัผลกำรปฏบิตังิำน และสนับสนุน

ควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชพีใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรขององคก์ร กำรพฒันำอำจด ำเนินกำรในหลำย

รูปแบบ เช่น กำรฝึกอบรมภำยในองค์กร กำรฝึกอบรมภำยนอก กำรโค้ชหรือกำรให้ค ำปรึกษ ำ 

(Coaching/Mentoring) กำรเรยีนรูจ้ำกกำรปฏบิตังิำนจรงิ (On-the-job training) กำรมอบหมำยโครงกำร

พเิศษทัง้ภำยในหน่วยงำนหรอืขำ้มหน่วยงำน งำนเพิม่เตมิ หรอืกำรหมุนเวยีนงำน (Job Rotation)  

กำรวำงแผนอำชีพเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนกำรก ำหนดเป้ำหมำยประจ ำปี (Annual Goal 

Setting) โดยผู้จดักำรและพนักงำนจะร่วมกนัหำรอื ก ำหนด หรอืทบทวนเป้ำหมำยด้ำนอำชพีและแผน 
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IDP เป็นประจ ำทุกปี พร้อมทัง้ติดตำมควำมคืบหน้ำและให้ข้อเสนอแนะในช่วงกำรทบทวนผลกำร

ปฏบิตังิำนกลำงปีและปลำยปี เพือ่ใหเ้กดิกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง 

บรษิทัยงัสนบัสนุนเสน้ทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชพีหลำยรูปแบบ ไดแ้ก่ 

• กำรเตบิโตในแนวรำบ (Lateral Career Development) กำรย้ำยไปยงับทบำทอื่นในระดบั

เดยีวกนั 

• กำรเตบิโตในแนวตัง้ (Vertical Career Development) กำรเลื่อนต ำแหน่งสูร่ะดบัทีส่งูขึน้ 

• กำรเตบิโตแบบทแยง (Diagonal Career Development) กำรยำ้ยไปยงับทบำทระดบัสูงขึ้น

ขำ้มสำยงำน 

บรษิทัไดก้ ำหนดปจัจยัควำมส ำเรจ็หลกั 5 ประกำรทีส่นบัสนุนควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชพี ดงันี้ 

1. ควำมเชี่ยวชำญในทกัษะและองค์ควำมรู้ (Mastery of Skills & Expertise) – พนักงำนมี

ควำมรูแ้ละควำมเชีย่วชำญเชงิลกึทีจ่ ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

2. สมรรถนะตำมบทบำทและผลกำรปฏบิตังิำน (Role-Based Competency & Performance) 

– พนักงำนมีสมรรถนะตำมที่คำดหวังในระดับต ำแหน่ง และบรรลุเป้ำหมำยที่ได้รับ

มอบหมำย 

3. ควำมหลำกหลำยของประสบกำรณ์และควำมพรอ้มในสำยอำชพี (Breadth of Experience 

& Career Readiness) – พนักงำนมปีระสบกำรณ์ที่ครอบคลุมเพยีงพอ และมคีวำมพร้อม

ในกำรรบัผดิชอบงำนทีท่ำ้ทำยยิง่ขึน้ 
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4. ควำมสำมำรถในกำรปรบัตวัและทศันคตแิห่งกำรเตบิโต (Adaptability & Growth Mindset) 

– พนกังำนมกีำรเรยีนรูอ้ย่ำงต่อเนื่อง มคีวำมยดืหยุ่น และพรอ้มรบักำรเปลีย่นแปลง 

5. ควำมเป็นเจ้ำของงำน ควำมรับผิดชอบ และศักยภำพควำมเป็นผู้น ำ (Ownership, 

Accountability & Leadership Potential) – พนักงำนแสดงควำมรบัผิดชอบ มคีวำมริเริ่ม 

และมศีกัยภำพดำ้นภำวะผูน้ ำ 

บรษิทัก ำหนดใหพ้นกังำนทุกระดบัตอ้งมแีผนพฒันำสำยอำชพี ทัง้นี้ ส ำหรบัผูบ้รหิำรทีอ่ยู่ต ่ำกว่ำ

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรไม่เกนิสำมระดบั และผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งในบทบำทส ำคญั (Key Driver Roles) 

แผนพัฒนำสำยอำชีพจะเชื่อมโยงโดยตรงกับกระบวนกำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession 

Planning) 

 การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) 

บรษิทัด ำเนินกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่งแบบบูรณำกำร โดยเริม่จำกกำรระบุบทบำทส ำคญัที่

จ ำเป็นต้องมผีู้สบืทอดต ำแหน่งให้สอดคล้องกบัแผนก ำลงัคนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Workforce Plan) 

เพื่อขบัเคลื่อนกำรด ำเนินกลยุทธ์และกำรเตบิโตของธุรกจิ กระบวนกำรดงักล่ำวครอบคลุมกำรทบทวน

กลุ่มคนเก่ง (Top Talent) กำรคดัเลือกผู้สืบทอดต ำแหน่ง และกำรพฒันำรำยบุคคลอย่ำงเป็นระบบ 

เพือ่ใหผู้ส้บืทอดมคีวำมพรอ้ม สำมำรถก้ำวขำ้มขอ้จ ำกดัปจัจุบนั และเตรยีมรบับทบำทผูน้ ำในอนำคตได้

อย่ำงมปีระสทิธภิำพกระบวนกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่งประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน (5-D) ดงันี้: 

D1 – ก าหนดขอบเขต (Define Scope) 

บทบำทส ำคญั (Key Driver Roles) รวมถงึประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร (CEO) และผู้บรหิำรสำย

งำนหลัก (Chiefs) ต้องมีกำรก ำหนดผู้สืบทอดต ำแหน่ง โดยคัดเลือกจำกกลุ่ม Top Talent ตำม

หลกัเกณฑ ์3P เป็นสว่นใหญ่ไดแ้ก่ 
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• P1: ผลกำรปฏบิตังิำน (Performance) 

• P2: ศกัยภำพ (Potential) 

• P3: ควำมมุ่งมัน่และเป้ำหมำยสว่นบุคคล (Personal Aspiration) 

D2 – ค้นหาผู้สืบทอดท่ีมีศกัยภาพ (Discover Potential Successors) 

2.1 การทบทวน Top Talent และการระบุผู้สืบทอดต าแหน่ง 

ผูจ้ดักำรสำยงำน (People Managers) ด ำเนินกำรประเมนิพนกังำนเป็นประจ ำทุกปีผ่ำน

เครื่องมอื 9-Grid Talent Matrix โดยพจิำรณำ: 

1. ผลกำรปฏบิตังิำนยอ้นหลงั 2 ปี (P1) 

2. กำรประเมินศักยภำพ (P2) ที่สอดคล้องกับค่ำนิยมองค์กร (AWC Core Values) และ 

Leadership DNA  

จำกนัน้ ผู้จดักำรจะประเมนิ P3 ผ่ำนกำรสนทนำเรื่องอำชพี (Career Conversations) 

เพื่อใหม้ัน่ใจถงึควำมสอดคลอ้งระหว่ำงเป้ำหมำยส่วนบุคคล ควำมต้องกำรขององคก์ร กลยุทธ์

ธุรกจิ และเกณฑข์องต ำแหน่ง 

พนักงำนที่ผ่ำนเกณฑ์ 3P ตำมคุณสมบัติของ Top Talent จะถูกเสนอชื่อเข้ำสู่กำร

พจิำรณำของคณะกรรมกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล (HRMC) เพื่อทบทวนและอนุมตั ิผูท้ีไ่ด้รบั

กำรอนุมัติจะเข้ำร่วมโครงกำรผู้สืบทอดต ำแหน่งของ AWC และได้รับแผนพัฒนำเฉพำะ

รำยบุคคล 
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2.2 บญัชีรายช่ือผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor Pool List) 

บทบำทส ำคญัแต่ละต ำแหน่งต้องมผีู้สืบทอดอย่ำงน้อย 3 คน ในระดบัควำมพร้อมที่

แตกต่ำงกนั ไดแ้ก่: 

• R1: พรอ้มทนัท ีหรอืภำยใน 1 ปี 

• R2: พรอ้มภำยใน 1–3 ปี 

• R3: พรอ้มภำยใน 3–5 ปี 

D3 – ออกแบบแผนพฒันาเร่งรดั (Design Accelerated Development Plan: ADP) 

โดยควำมร่วมมือระหว่ำง People Managers และฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล (HR) ร่วมกันจัดท ำ

แผนพฒันำเร่งรดั (ADP) ส ำหรบัผู้สบืทอดต ำแหน่ง ซึ่งครอบคลุมองค์ประกอบต่ำง ๆ เช่น กำรพฒันำ 

Leadership DNA ก ำ ร ห มุ น เ วี ย น ง ำ น  ( Job Rotations) ก ำ ร ข ย ำ ย บ ท บ ำ ท ง ำ น  ( Role 

Enlargement/Adjustment) กำรมอบหมำยโครงกำรพเิศษ และกำรมสี่วนร่วมในโครงกำรทรำนส์ฟอรม์

องคก์ร (AWC Engine) 

D4 – พฒันาและติดตามความก้าวหน้า (Develop Successors & Monitor Progress) 

บริษัทสนับสนุนผู้สืบทอดต ำแหน่งและ Top Talent ผ่ำนโครงกำรพัฒนำผู้น ำ (Leader 

Development Program: LDP) กำรโค้ชผู้บริหำร (Executive Coaching) กำรมีส่วนร่วมใน AWC 

Engine และกำรด ำเนินกำรตำมแผน ADP โดยมกีำรทบทวนควำมคบืหน้ำของ ADP ทุกครึง่ปี 
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D5 – ประเมินความพร้อมและความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Deploy Readiness Assessment & 

Career Progression) 

บรษิทัด ำเนินกำรประเมนิระดบัควำมพรอ้มของผูส้บืทอดต ำแหน่งเป็นประจ ำทุกปี ผูส้บืทอดอำจ

ไดร้บัมอบหมำยใหด้ ำรงต ำแหน่งพฒันำ (Developmental Positions) ก่อนกำรเลื่อนสูต่ ำแหน่งเป้ำหมำย 

(Target Positions) แผนสบืทอดต ำแหน่งจะได้รบักำรทบทวนประจ ำปี และมกีำรประเมนิ Top Talent 

ซ ้ำเพือ่ใหม้ัน่ใจว่ำองคก์รคดัเลอืกและรกัษำบุคลำกรทีเ่หมำะสมไวไ้ดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ของการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 

ตวัชีว้ดัหลกั (KPIs) ไดแ้ก่: 

1. อัตรำกำรสูญเสียบุคลำกรส ำคัญ (Regrettable Loss Rate) ส ำหรับ Key Driver Roles, 

Successors และ Top Talent 

2. อตัรำสว่นผูส้บืทอดต่อหนึ่งต ำแหน่ง (Successor-per-Role Ratio) 

3. ควำมแขง็แกร่งของสำยผูส้บืทอด (Bench Strength) ซึง่วดัจำกสดัสว่นต ำแหน่งส ำคญัทีว่่ำง

และสำมำรถเตมิเตม็ดว้ยผูส้มคัรภำยในหรอืผูส้บืทอด 

ตวัชี้วดัดงักล่ำวสะท้อนประสทิธผิลของกำรบรหิำรกลุ่ม Top Talent และ Successor Pool 

และแสดงถึงควำมแขง็แกร่งของสำยผู้น ำที่มผีู้สืบทอดพร้อมรองรบักำรเปลี่ยนผ่ำนต ำแหน่ง

ส ำคญั เพือ่ขบัเคลื่อนธุรกจิไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและยัง่ยนื. 
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4. การด าเนินงานตามนโยบาย 

นโยบำยน้ีด ำเนินกำรผ่ำนกระบวนกำรซึง่ผสำนรวมเขำ้กบักำรวำงแผนก ำลงัคนเชงิกลยุทธ์, กำร

บรหิำรผลกำรปฏบิตังิำน, และโปรแกรมพฒันำผูน้ ำ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำสอดคลอ้งกบัล ำดบัควำมส ำคญัทำง

ธุรกจิและควำมตอ้งกำรขององคก์ร  

กำรพฒันำสำยอำชพีด ำเนินกำรผ่ำนโครงสรำ้งบทบำทงำนทีช่ดัเจน (Role Architecture) กรอบ

สมรรถนะ (Competency Frameworks) โครงสร้ำงเสน้ทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชพี (Career Path) 

และแผนพฒันำรำยบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ซึ่งผสำนอยู่ในกระบวนกำรก ำหนด

เป้ำหมำยประจ ำปีและกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน ผู้จดักำรสำยงำนมหีน้ำที่จดัให้มกีำรสนทนำเรื่อง

อำชพี ประเมนิช่องว่ำงดำ้นสมรรถนะ และสนับสนุนพนักงำนในกำรด ำเนินแผนพฒันำใหส้อดคล้องกบั

ล ำดบัควำมส ำคญัของธุรกจิ 

กำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่งด ำเนินกำรเป็นประจ ำทุกปีผ่ำนกระบวนกำรทบทวนคนเก่ง 

(Talent Review) อย่ำงเป็นทำงกำร โดยใช้กำรประเมินตำมหลัก 3P (Performance, Potential และ 

Personal Aspiration) เครื่องมอื 9-Grid Talent Matrix และกำรเสนอชื่อผูส้บืทอดส ำหรบับทบำทส ำคญั

และต ำแหน่งวกิฤต ผูท้ีไ่ดร้บักำรอนุมตัจิะเขำ้ร่วมโครงกำรพฒันำอย่ำงเป็นระบบ เช่น แผนพฒันำเร่งรดั 

(Accelerated Development Plan: ADP) โครงกำรพฒันำผู้น ำ กำรหมุนเวยีนงำน กำรมอบหมำยงำน

เชงิกลยุทธ์ และกำรโค้ชผู้บรหิำร โดยมกีำรทบทวนควำมพร้อมของผู้สบืทอดและควำมแขง็แกร่งของ

สำยผูส้บืทอดอย่ำงสม ่ำเสมอ เพือ่สรำ้งควำมต่อเนื่องและลดควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นผ่ำนต ำแหน่ง 

ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลท ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแล จดัเตรยีมเครื่องมอื กรอบแนวทำง กลไกกำรตดิตำม 

และกำรรำยงำนผล เพื่อให้กำรด ำเนินกำรเป็นไปอย่ำงสม ่ำเสมอและมปีระสทิธภิำพทัว่ทัง้องคก์ร ทัง้นี้ 
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กำรด ำเนินนโยบำยจะได้รบักำรทบทวนเป็นระยะ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทำงธุรกิจและควำม

ตอ้งกำรขององคก์รทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

5. การติดตามและการวดัผล  

ประสทิธิผลของนโยบำยกำรพฒันำสำยอำชีพและกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่งจะได้รับกำร

ตดิตำมผ่ำนกระบวนกำรทบทวนอย่ำงเป็นระบบ ตวัชี้วดัผลกำรด ำเนินงำนทีก่ ำหนดไว ้และกำรรำยงำน

ตำมกลไกกำรก ำกับดูแลอย่ำงสม ่ำเสมอ ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลด ำเนินกำรทบทวนคนเก่ง (Talent 

Review) และกำรทบทวนแผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Review) เป็นประจ ำทุกปี เพื่อประเมิน

ควำมครอบคลุมของผูส้บืทอด ระดบัควำมพรอ้ม (R1–R3) และควำมแขง็แกร่งของสำยผูส้บืทอด (Bench 

Strength) ส ำหรบับทบำทส ำคญัและต ำแหน่งวกิฤต 

ตวัชี้วดัหลกั (KPIs) ทีใ่ชป้ระเมนิประสทิธผิล ไดแ้ก่ (1) อตัรำกำรสูญเสยีบุคลำกรส ำคญัทีไ่ม่พงึ

ประสงค์ (Regrettable Loss Rate) ของ Key Drivers ผู้สืบทอด และ Top Talent (2) อัตรำส่วนผู้สืบ

ทอดต่อหนึ่งต ำแหน่ง (Successor-per-Role Ratio) และ (3) ควำมแขง็แกร่งของสำยผู้สบืทอด ซึ่งวดั

จำกสดัสว่นต ำแหน่งส ำคญัทีว่่ำงและสำมำรถเตมิเตม็ดว้ยผูส้มคัรภำยในหรอืผูส้บืทอด โดยมกีำรทบทวน

ควำมคบืหน้ำของแผนพฒันำรำยบุคคล (IDPs) และแผนพฒันำเร่งรดั (ADPs) เป็นระยะ เพื่อประเมนิ

พฒันำกำรดำ้นควำมพรอ้มและกำรยกระดบัขดีควำมสำมำรถ 

ผลกำรติดตำมและประเมินจะได้รับกำรพิจำรณำโดยผู้บริหำรระดับสูง และรำยงำนต่อ

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทุกครึง่ปี และต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นประจ ำทุกปี เพือ่

สรำ้งควำมโปร่งใส ควำมมัน่ใจในควำมต่อเน่ืองของภำวะผูน้ ำ และควำมสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยเชิงกล

ยุทธร์ะยะยำวขององคก์ร 
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6. การส่ือสาร การรายงาน และการสร้างการมีส่วนร่วม 

บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรสื่อสำรนโยบำยกำรพัฒนำสำยอำชีพและกำรวำงแผนสืบทอด

ต ำแหน่งอย่ำงทัว่ถงึในทุกระดบัขององคก์ร เพื่อสรำ้งควำมเขำ้ใจ ควำมโปร่งใส และกำรมสี่วนร่วมอย่ำง

เหมำะสม ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลมหีน้ำที่เผยแพร่กรอบแนวทำง เครื่องมอื และหลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง

ใหแ้ก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งเพือ่สนบัสนุนกำรด ำเนินงำนใหเ้กดิประสทิธผิล 

กำรพูดคุยเรื่องควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ กำรทบทวนผลงำน (Talent Review) และกำรประชุม

ผู้น ำ (Leadership Forum) อย่ำงสม ่ำเสมอ จะช่วยตอกย ้ำควำมตระหนักรู้และกำรเป็นเจ้ำของร่วมกัน 

ทัง้นี้ คำดหวงัใหพ้นักงำนมสี่วนร่วมอย่ำงจรงิจงัในกำรวำงแผนอำชพีและพูดคุยเรื่องกำรพฒันำงำน ให้

สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยทำงธุรกจิและกำรเตบิโตสว่นบุคคล 

ควำมคบืหน้ำและผลลพัธ์ของกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรพฒันำสำยอำชพีและกำรวำงแผนสบืทอด

ต ำแหน่งจะถูกรำยงำนผ่ำนกลไกกำรก ำกบัดูแลที่เป็นระบบ โดยฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลรวบรวมข้อมูล

ส ำคญัและจดัท ำรำยงำนเป็นระยะต่อผู้บรหิำรระดบัสูง คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

และคณะกรรมกำรบรษิัท พร้อมทัง้เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในรำยงำนประจ ำปีและเอกสำรด้ำนกำร

ก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั เพือ่สรำ้งควำมโปร่งใสและควำมเชื่อมัน่แก่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง 

7. การก ากบัดแูลนโยบาย 

ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล ผู้บรหิำร และผู้จดักำรสำยงำน มหีน้ำที่รบัผดิชอบในกำรด ำเนินกำรตำม

นโยบำยฉบบัน้ี รวมถึงติดตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลท ำ

หน้ำที่ตดิตำมควำมก้ำวหน้ำ และจดัท ำรำยงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน

เป็นประจ ำทุกครึ่งปี และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นประจ ำทุกปี โดยผลกำรด ำเนินงำนจะ
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เปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทและเอกสำรที่เกี่ยวข้อง เพื่อควำมโปร่งใสและกำรก ำกบัดูแลที่

เหมำะสม 

8. การปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐาน  

บรษิทัด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรพฒันำสำยอำชพีและกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่งฉบบันี้ให้

เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบยีบขอ้บงัคบั และมำตรฐำนกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้ง โดยสอดคลอ้งกบั

หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กฎหมำยแรงงำน และข้อก ำหนดส ำหรับบริษัทจดทะเบียนในตลำด

หลกัทรพัย ์

กระบวนกำรบรหิำรจดักำรคนเก่ง กำรประเมนิ และกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่ง จะด ำเนินกำร

อย่ำงเป็นธรรม โปร่งใส และไม่เลอืกปฏบิตั ิสอดคลอ้งกบักฎหมำยแรงงำนและหลกักำรใหโ้อกำสอย่ำง

เท่ำเทยีม ขอ้มลูสว่นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรพฒันำสำยอำชพีและกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่งจะไดร้บั

กำรจดักำรตำมกฎหมำยคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลและมำตรฐำนดำ้นควำมเป็นสว่นตวัทีเ่กีย่วขอ้ง 

บรษิทัมุ่งมัน่ทบทวนนโยบำยและแนวทำงกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำสอดคลอ้งกบั

กฎหมำย ระเบยีบ และมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลที่มกีำรเปลีย่นแปลง ตลอดจนบูรณำกำรแนวปฏบิตัิที่ดี

ดำ้นกำรบรหิำรทุนมนุษยแ์ละกำรพฒันำภำวะผูน้ ำอย่ำงต่อเนื่อง 

9. บทบาทและความรบัผิดชอบ  

9.1 คณะกรรมการบริษทั 

ก ำกบัดแูลควำมต่อเนื่องของภำวะผูน้ ำและกำรบรหิำรทุนมนุษย ์ทบทวนผลกำรด ำเนินงำน

ดำ้นกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่ง และก ำกบัใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธร์ะยะยำวและ

ควำมยัง่ยนืของธุรกจิ 
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9.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ทบทวนกรอบกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่ง ควำมพร้อมของสำยผู้น ำ และตวัชี้วดัส ำคญั 

พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพื่อเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งของควำมต่อเนื่องด้ำนภำวะผู้น ำและกำร

บรหิำรควำมเสีย่ง 

9.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และคณะผู้บริหาร 

เป็นผูน้ ำในกำรผลกัดนักำรพฒันำผูน้ ำรุ่นใหม่ ใหม้ัน่ใจว่ำกลยุทธด์ำ้นบุคลำกรสอดคลอ้งกบั

ทศิทำงธุรกจิ และสนบัสนุนกำรเตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบับทบำทส ำคญัและต ำแหน่งวกิฤต 

9.4 ฝ่ายทรพัยากรบุคคล  

ออกแบบและพฒันำกรอบแนวทำง เครื่องมอื และวธิกีำรประเมนิดำ้นกำรพฒันำสำยอำชพี

และกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่ง อ ำนวยควำมสะดวกในกระบวนกำรทบทวนคนเก่ง (Talent 

Review) ตดิตำมตวัชี้วดั (KPIs) สนับสนุนโครงกำรพฒันำ (IDP, ADP, LDP) และจดัท ำรำยงำน

ต่อฝำ่ยบรหิำรและคณะกรรมกำร 

9.5 ผู้จดัการสายงาน (People Managers) 

รบัผดิชอบในกำรระบุ พฒันำ และให้ค ำปรกึษำแก่บุคลำกรในสำยงำนของตน ด ำเนินกำร

สนทนำเรื่องผลกำรปฏบิตังิำนและอำชพี ประเมนิตำมเกณฑ ์3P เสนอชื่อผูส้บืทอด และสนับสนุน

กำรเตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบับทบำทส ำคญั 
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9.6 พนักงาน 

มีหน้ำที่มีส่วนร่วมอย่ำงกระตือรือร้นในกำรวำงแผนอำชีพ พัฒนำสมรรถนะที่จ ำเป็น 

ด ำเนินกำรตำมแผนพฒันำรำยบุคคล (IDP) และแสดงควำมเป็นเจำ้ของในกำรเตบิโตทำงอำชพีให้

สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรขององคก์ร 

ควำมรบัผดิชอบที่ก ำหนดไว้อย่ำงชดัเจนดงักล่ำว ช่วยสร้ำงควำมรบัผดิชอบร่วมกนั กำร

ก ำกบัดูแลที่เป็นระบบ และกำรพฒันำสำยผู้น ำอย่ำงยัง่ยนื เพื่อสนับสนุนกำรเติบโตและควำม

ต่อเนื่องของบรษิทัในระยะยำว 

10.  การทบทวน แก้ไข  

นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ และกำรวำงแผนกำรสืบทอด

ต ำแหน่งฉบบันี้จะไดร้บักำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละครัง้ หรอืเมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคญัในกฎหมำย 

กฎเกณฑ์ หรอืบรบิททำงธุรกิจของบรษิัททัง้นี้ กำรแก้ไข ปรบัปรุงหรอืยกเลกินโยบำยต้องได้รบัหำร

เสนอโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และได้รบักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิัท

ก่อนประกำศใช ้
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11. วนัท่ีมีผลบงัคบัใช้  

นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกรเพื่อควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ และกำรวำงแผนกำรสืบทอด

ต ำแหน่งนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัไดพ้จิำรณำและอนุมตัใินกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2562 

เมื่อวนัที ่22 มกรำคม 2562 ทัง้นี้ ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่22 มกรำคม 2562 เป็นตน้ไป 

ทัง้นี้ ไดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ ดงันี้ 

ครัง้ที ่1 (ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2562 เมื่อวนัที ่7 มนีำคม 2562) 

ครัง้ที ่2 (ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2564 เมื่อวนัที ่13 พฤษภำคม 2564) 

ครัง้ที ่3 (ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2568 เมื่อวนัที ่26 กุมภำพนัธ ์2568) 

ครัง้ที ่4 (ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2569 เมื่อวนัที ่26 กุมภำพนัธ ์2569) 

 

 

 

           —Signature—  

(นำยบุญทกัษ์ หวงัเจรญิ) 

ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

บรษิทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จ ำกดั (มหำชน)  



 
 

ช่ือเอกสาร : นโยบายการพฒันาบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการวางแผนการสืบทอด

ต าแหน่ง 
รหสัเอกสาร : AWC/CS/AWCCENTER/2019/POL005 
วนัท่ีเร่ิมบงัคบัใช้ : 22 มกราคม 2562 (ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 1/2562) 
แก้ไขครัง้ท่ี : 4 (ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 2/2569 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2569) 

 

 

 

ภาคผนวก:  

 


