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1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี  

จึงมีมติแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่ในการพิจารณาก าหนด

หลกัเกณฑแ์ละรูปแบบในการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลเพื่อเขา้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการ กรรมการ

ชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด้วยความโปร่งใส รวมถงึการ

พจิารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ดว้ยความเป็นธรรม สมเหตุสมผล ตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนการสร้างความ

มัน่ใจและความน่าเชื่อถอืต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี เพือ่เพิม่มลูค่าและสง่เสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทั 

2. องคป์ระกอบ 

(1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัอย่างน้อย  

3 คน ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั โดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

และสมาชกิส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอสิระ เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าที่และแสดงความคดิเหน็ได้โดย

อสิระ 

(2) ให้คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็น

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อช่วยเหลือการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม การ

จดัเตรยีมวาระการประชุม การน าสง่เอกสารประกอบการประชุม และการบนัทกึรายงานการประชุม 
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3. คณุสมบติัของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการและกรรมการตอ้งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้ม ดงันี้ 

(1) เป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ

หน้าทีใ่นฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการปฏบิตัิ

หน้าที ่เพือ่ใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนส าเรจ็ตามวตัถุประสงค์ 

(2) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปี 

นับตัง้แต่วนัแต่งตัง้ หรอืตามการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั และเมื่อครบก าหนดตามวาระอาจ

ไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้ท าหน้าทีก่รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอกีกไ็ด้ 

(2) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวข้างต้น กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 

2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบตักิารเป็นกรรมการบรษิทั หรอืมลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่า

ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอื

กฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

4) ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
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(3) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออก

ต่อประธานกรรมการบรษิทั 

(4) ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก

ถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มคีุณสมบตัติ้องห้าม

ตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เว้นแต่วาระของกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนนัน้เหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน คณะกรรมการบรษิทัจะไม่แต่งตัง้กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนกไ็ด ้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ทดแทนจะอยู่ในต าแหน่ง

ไดเ้พยีงวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึง่ตนแทน 

5. การประชุม 

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจเรยีกประชุมเพิม่เติมเป็นวาระพเิศษตามที่

เห็นสมควร ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัททุกครัง้ ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูเ้สนอระเบยีบวาระการประชุม 

(2) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ใหป้ระธานกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรอืเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในฐานะผู้ซึ่ง

ได้รบัมอบหมายส่งหนังสอืเชิญประชุมไปยงักรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนล่วงหน้า 7 วนั 

ก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมการมเีวลาศกึษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน

สามารถจดัส่งหนังสอืเชญิประชุม พรอ้มเอกสารต่าง ๆ และ/หรอืก าหนดวนันัดประชุมเรว็กว่าระยะเวลา

ดงักล่าวกไ็ด ้
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(3) องคป์ระชุมประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของ

จ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทัง้หมดจงึจะครบองคป์ระชุม 

(4) ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่ได้เข้าร่วมประชุม  

ใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทีเ่ขา้ร่วมประชุมในครัง้นัน้เลอืกกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนท่านใดท่านหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม 

(5) ในยุคความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปจัจุบัน กรรมการที่ติดภารกิจเดินทางไกล 

สามารถเขา้ร่วมการ ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทางไกลผ่านทาง Video / Tele 

Conference หรอืเครื่องมอือื่นใดในลกัษณะเดยีวกนั ทัง้นี้ การประชุมดงักล่าวตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์

ทีก่ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

(6) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่ง เสยีงในการลงคะแนน 

และการวนิิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถอืคะแนนเสยีงข้างมาก ในกรณีที่กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนคนใดมสี่วนได้เสยีในเรื่องใด จะไม่มสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถ้าคะแนนเสยีง

เท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่ง  

เป็นเสยีงชีข้าด 

(7) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจเชิญผู้ที่ เกี่ยวข้อง  หรือ 

ผูท้ีเ่หน็สมควรเขา้ร่วมประชุม เพื่อขอใหช้ี้แจงในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งได้ หรอืเชญิบุคคลภายนอกที่มคีวามรู้

ความเชีย่วชาญเป็นทีป่รกึษา และเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยค่าใชจ่้ายของบรษิทั 
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6. หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 

6.1 ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู 

1) พจิารณาน าเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบตัิของคณะกรรมการ

บรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  

2) พจิารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลที่

เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประธาน

เจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เมื่อครบวาระหรอืต าแหน่งว่างลง 

หร อืต าแหน่งผู บ้ ร หิารอื ่นตามที ่คณะกรรมการบรษิ ทัมอบหมาย ให้

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

3) ก ากบัและดูแลการสรรหากรรมการบรษิัท ผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิัทในทุก

กลุ่มธุรกจิขององค์กร รวมทัง้การสร้างความมัน่ใจใหก้บัองค์กรว่า แผนการสบื

ทอดต าแหน่งผู้บรหิารระดบัสูง ผู้บรหิารในต าแหน่งที่ส าคญั และรายชื่อผู้ที่อยู่

ในเกณฑท์ีจ่ะไดร้บัการพจิารณา จะไดร้บัการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 

4) พจิารณาก าหนดเกณฑใ์นการประเมนิผลการท างาน และประเมนิผลการท างาน

ของกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปญัหาและอุปสรรคในแต่ละปี  

เพือ่สามารถน าผลการประเมนิไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานใน

ด้านต่าง ๆ ได้ และน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาต่อไป และจดัท า

แผนการพัฒนาความรู้กรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปจัจุบันและ

กรรมการเขา้ใหม่ใหเ้ขา้ใจในธุรกจิและบทบาทหน้าทีข่องกรรมการ 
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5) พจิารณาอนุมตักิระบวนการในการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสูงหนึ่ง

ระดบัรองจากประธานเจ ้าหน้าที ่บรหิารและกรรมการผู ้จดัการใหญ่เมื่อ

ต าแหน่งว่างลง 

6.2 ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู 

1) พจิารณาเสนอแนะการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินของ

คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ให้มีความ

เหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) 

และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) ให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ 

ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่า

จะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคณะ ทัง้นี้ ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในลกัษณะ

ที่เทียบเคยีงได้กบัระบบที่ปฏิบตัิในอุตสาหกรรม และพจิารณาอนุมตัิร่วมกับ

ประธานคณะกรรมการบรษิัท หรอืน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี)  

2) เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถงึ

ภาระหน้าที่และความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของ

ค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี้ จ านวนเงนิค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผย ใหร้วมถงึค่าตอบแทน

ทีก่รรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิทัย่อยดว้ย 
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3) พจิารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ของการเสนอขายหลกัทรพัย์ที่ออกใหม่ หรือใบส าคญั

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นให้แก่กรรมการและพนักงาน  เพื่อให้เกิดการสร้าง

มูลค่าเพิม่ให้ผู้ถอืหุ้นในระยะยาว และสามารถหาบุคลากรที่มคีุณภาพได้อย่าง

แทจ้รงิ รวมทัง้เป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ 

4)  พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของ

ผู้บรหิารระดบัสูง รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ให้มคีวามเหมาะสม ทัง้

ค่าตอบแทนในอตัราคงที ่(เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทน

ตามผลด าเนินงานของบรษิัทฯ (เช่น โบนัสบ าเหน็จ) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์

และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของ

บทบาทและความรบัผดิชอบ รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากผูบ้รหิารแต่

ละท่าน  

6.3 พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนุมตัิ 

6.4 พิจารณาและให้ความเห็นต่อข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่  เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเ กี่ยวกับนโยบายด้านทรัพยากรบุคคล  

เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการท าธุรกจิขององคก์ร 

6.5 จดัหาทีป่รกึษา หรอืบุคคลทีม่คีวามเหน็อสิระ เพือ่ใหค้วามเหน็ หรอืค าแนะน าตามความ

จ าเป็น  

6.6 ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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7. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบักิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ผลงานประชุม หรอืรายงานอื่นใดทีม่คีวามส าคญักบัผูถ้อืหุน้ และผูล้งทุนทัว่ไป และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 
และจดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบรษิทั และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

8. การประเมินผลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจดัใหม้กีารประเมนิผลตนเองในการปฏบิตังิานของ

คณะกรรมการทัง้คณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี เพื่อพจิารณาทบทวนผลการปฏบิตัิ ปญัหา และ

อุปสรรคต่าง ๆ ในรอบปีทีผ่่านมา และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี 

 

กฎบตัรฉบบันี้ คณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาและอนุมตั ิในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท 

ครัง้ที ่2/2561 เมื่อวนัที ่4 ธนัวาคม 2561 ทัง้นี้ ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่4 ธนัวาคม 2561  เป็นตน้ไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
ช่ือเอกสาร กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
รหสัเอกสาร      AWC/CS/AWCCENTER/2018/BOARD/005   
วนัท่ีเร่ิมบงัคบัใช้     4 ธนัวาคม 2561 (ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 2/2561)   
แก้ไขครัง้ท่ี               1 (ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 7 มีนาคม 2562) 

2 (ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 6/2565 เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2565) 
3 (ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ท่ี 2/2567 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2567) 

  

 
 

เอกสารนี้เป็นทรพัยส์นิของบรษิทั แอสเสท เวริด ์คอรป์ จ ากดั (มหาชน) หา้มน าเอาขอ้ความในเอกสารนี้ไม่ว่าทัง้หมดหรอืบางสว่นไปใชโ้ดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

10 

ทัง้นี้ กฎบตัรน้ีมกีารเสนอแกไ้ขดงันี้ 

แกไ้ขครัง้ที ่1 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2562 เมื่อวนัที ่7 มนีาคม 2562 

แกไ้ขครัง้ที ่2 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2565 เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2565 

แกไ้ขครัง้ที ่3 ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2567 เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2567 
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